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引 言
1. 主耶穌是天國的王，教會的元首，神家的家主,

衪要治理衪的家。

摩西為僕人，在神的全家誠然盡忠，為要證明將
來必傳說的事。但基督為兒子，治理神的家；我
們若將可誇的盼望和膽量堅持到底，便是他的家
了。(來3:5-6)



引 言

2. 衪藉著衪的僕人來治理衪的家：摩西，使徒(保
羅)，神的工人(提摩太)，長老，執事，有行政
恩賜的信徒。

因為我們是與神同工的，你們是神所耕種的田
地，所建造的房屋。(林前3:9)

倘若我耽延日久，你也可以知道在神的家中當
怎樣行；這家就是永生神的教會，真理的柱石
和根基。(提前3:16)



引 言

那善於管理教會的長老，當以為配受加倍的敬奉
；那勞苦傳道教導人的，更當如此。(提前5:17)

“人若想要得監督的職分，就是羨慕善工。”這
話是可信的。(提前3:1)

或作執事，就當專一執事；或作教導的，就當專
一教導；或作勸化的，就當專一勸化；施捨的，
就當誠實；治理的，就當殷勤；憐憫人的，就當
甘心。(羅12:7-8)



引 言

3. 神要衪的家有次序：凡事都要規規矩矩的按著
次序行。(林前14:40)

4. 教會的管理與与世界的管理不同，必須照著神
的真理，屬靈的原則。



Ⅰ管理教會的屬靈的原則

A. 認識基督是教會的元首

又將萬有服在他的腳下，使他為教會作萬有之
首。教會是他的身體，是那充滿萬有者所充滿
的。(弗1:22-23)

讓衪為元首，教會必經歷神的豐富，供應，在
質與量上增長。

讓衪為元首的意義是一切榮耀歸給主，沒有人
奪取主的榮耀。

眾領袖、眾信徒都聽從主的旨意，主的引導。

不是牧師作了主，也不是長執會作了主。



Ⅰ管理教會的屬靈的原則

惟用愛心說誠實話，凡事長進，連於元首基督。
全身都靠他聯絡得合式，百節各按各職，照著各
體的功用彼此相助，便叫身體漸漸增長，在愛中
建立自己。(弗4:15-16)

要帶領信徒靈命長進，與主連結，順服元首，按
自已的恩賜，在身體上盡功用。

他也是教會全體的之首。他是元始，是從死裡首
先復生的，使他可以在凡事上居首位。因為父喜
歡叫一切的豐盛，在他裡面居住。(西1:18-19)



Ⅰ管理教會的屬靈的原則

衪是活著的--大家在各樣事奉上尊主為大。各部
門在事奉時都要禱告，尋求神的帶領。

他用右手按著我說：“不要懼怕！我是首先的，
我是末後的，又是那存活的；我曾死過，現在又
活了，直活到永永遠遠，並且拿著死亡和陰間的
鑰匙。”(啟1:17-18)

你要寫信給以弗所教會的使者說：那右手拿著七
星，在七個金燈臺中間行走的說 (啟2:1) —



Ⅰ管理教會的屬靈的原則

教會領袖要接受主的控制與調動。會眾要認識復
活的主今天行走在教會中，會眾要聽從那位活的
救主。

他們事奉主，禁食的時候聖靈說：“要為我分派
巴拿巴和掃羅，去作我召他們所作的工。”

(徒13:2)



B. 認識聖靈運行在教會中

1. 只有重生得救的信徒才是活石：只有重生得救
的人才是教會的會員，要帶領慕道者經歷重生.

主乃活石，固然是被人所棄的,卻是被神所揀選
、所寶貴的。你們來到主面前，也就像活石，
被建造成為靈宮，作聖潔的祭司，藉著耶穌基
督奉獻神所悅納的靈祭。(彼前2:4-5)  

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



B. 認識聖靈運行在教會中

2. 帶領信徒与聖靈有交通，與其他肢体連接

就如身子是一個，卻有許多肢體；而且肢體雖
多，仍是一個身子。基督也是這樣。我們不
拘是猶太人，是希利尼人，是為奴的,是自主

的，都從一位聖靈受洗，成了一個身體，飲
於一位聖靈。(林前12:12-13)

聖靈如同神經、血液把全身連結成一體。

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



B. 認識聖靈運行在教會中

3. 帶領信徒在生活、工作、事奉中接受聖靈的
引導

如果神的靈住在你們心裡，你們就不屬肉體，
乃屬聖靈了。人若沒有基督的靈，就不是屬基
督的，因為凡被神的靈引導的,都是神的兒子.

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



B. 認識聖靈運行在教會中

4. 教會領袖恆切禱告，經歷聖靈的充滿：聖靈
降在教會的領袖與核心門徒身上

又有舌頭如火焰顯現出來，分開落在他們各
人頭上。他們就都被聖靈充滿。(徒2:3-4)

所以，弟兄們，當從你們中間選出七個有好
名聲、被聖靈充滿、智慧充足的人，我們就
派他們管理這事。(徒6:3)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



初期教會的領袖都是聖靈充滿的人，今天也必
須是這樣。

聖靈充滿的人有能力，愛心，熱心，膽量領導
信徒作聖工。

萬軍之耶和華說：“不是倚靠勢力，不是倚靠
才能，乃是倚靠我的靈方能成事。”(亞4:6)

倚靠神的靈過於倚靠人的聰明，才智來發展教
會。

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



5. 順從聖靈引導而事奉

聖靈對腓利說：“你去貼近那車走。”(徒8:29)

彼得還思想那異象的時候，聖靈向他說：“有三

個人來找你。起來，下去，和他們同往，不要
疑惑！因為是我差他們來的。”(徒10:19-20)

帶領信徒在生活，事奉中接受聖靈的引導。

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



6. 帶領信從聽從聖靈的聲音

聖靈向眾教會所說的話，凡有耳的,就應當聽.

(啟2:7)

既放出自己的羊來，就在前頭走,羊也跟著他，
因為認得他的聲音。(約10:4)

聖靈會在信徒內心作感動，說話的工作，會使
信徒想起聖經的話。(約14:26)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



C. 選立事奉的領袖

選立牧者、長老、執事、同工、負責人：有提
名、選舉的過程

彼得在120核心門徒中選立新領袖。

於是選舉兩個人，就是那叫作巴撒巴，又稱呼
猶士都的約瑟和馬提亞。眾人就禱告說：“主阿

，你知道萬人的心。求你從這兩個人中，指明
你所揀選的是誰，叫他得這使徒的位分。這位
分猶大已經丟棄，往自己的地方去了。”於是眾

人為他們搖籤，搖出馬提亞來；他就和十一個
使徒同列。(徒1:23-26)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



C. 選立事奉的領袖

＋二是行政的數目

十二使徒讓會眾選出管飯食的人

所以，弟兄們，當從你們中間選出七個有好名
聲、被聖靈充滿、智慧充足的人，我們就派他
們管理這事。但我們要專心以祈禱傳道為事 。
(徒6:3-4)

二人在各教會中選立了長老，又禁食禱告，就
把他們交託所信的主。(徒14:23)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



C. 選立事奉的領袖

我從前留你在革哩底，是要你將那沒有辦完的
事都辦整齊了，又照我所吩咐你的，在各城設
立長老。(多1:5)

聖靈立你們作全群的監督，你們就當為自己謹
慎，也為全群謹慎，牧養神的教會，就是他用
自己血所買來的。(徒20:28)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



C. 選立事奉的領袖

基督耶穌的僕人保羅和提摩太，寫信給凡住腓
立比，在基督耶穌裡的眾聖徒和諸位監督，諸
位執事。(腓1:1)

奉神旨意，作基督耶穌使徒的保羅和兄弟提摩
太，寫信給歌羅西的聖徒，在基督裡有忠心的
弟兄。(西1:1-2)

你在許多見證人面前聽見我所教訓的，也要交
託那忠心能教導別人的人。(提後2:2)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



D. 長老、執事的資格：屬靈生命成長顯在品格，

行為上。

人若想要得監督的職分，就是羨慕善工，這話是
可信的。作監督的，必須無可指責,只作一個婦
人的丈夫，有節制、自守、端正、樂意接待遠
人，善於教導。不因酒滋事，不打人，只要溫
和、不爭競、不貪財。好好管理自己的家，使
兒女凡事端莊順服。人若不知道管理自己的家
，焉能照管神的教會呢？初入教的不可作監督
，恐怕他自高自大，就落在魔鬼所受的刑罰裡
。監督也必須在教外有好名聲，恐怕被人毀謗
，落在魔鬼的網羅裡。(提前3:1-7)



D. 長老、執事的資格：屬靈生命成長顯在品格，
行為上。

若有無可指責的人，只作一個婦人的丈夫，兒
女也是信主的，沒有人告他們是放蕩不服約束
的，就可以設立。監督既是神的管家，必須無
可指責，不任性，不暴躁，不因酒滋事，不打
人，不貪無義之財，樂意接待遠人，好善、莊
重、公平、聖潔、自持，堅守所教真實的道理
，就能將純正的教訓勸化人，又能把爭辯的人
駁倒了。(多1:6-9)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



D. 長老、執事的資格：屬靈生命成長顯在品格，
行為上。

作執事的也是如此，必須端莊，不一口兩舌，
不好喝酒，不貪不義之財；要存清潔的良心，
固守真道的奧秘。這等人也要先受試驗，若沒
有可責之處，然後叫他們作執事。女執事也是
如此：必須端莊，不說讒言，有節制，凡事忠
心。執事只要作一個婦人的丈夫，好好管理兒
女和自己的家。因為善作執事的，自己就得到
美好的地步，並且在基督耶穌裡的真道上大有
膽量。(提前3:8-13)

•

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



E. 眾長老一同治理的原則

長老是多數的

諸位監督，諸位執事。(腓1:1)

表明教會是身体，只有基督才是元首。

避免一人專權。

教會的長執會作重大的決定：

那時，使徒和長老並全教會定意從他們中間揀
選人，差他們和保羅、巴拿巴同住安提阿去。
所揀選的就是稱呼巴撒巴的猶大和西拉，這兩
個人在弟兄中是作首領的。(徒15:22)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



E. 眾長老一同治理的原則

長老中有一位是帶頭的

彼得和十一個使徒站起，高聲說：“猶太人和一

切住在耶路撒冷的人哪，這件事你們當知道，
也當側耳聽我的話。”(徒2:14)

他們住了聲，雅各就說：“諸位弟兄，請聽我的
話 。” (徒15:13)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



E. 眾長老一同治理的原則

所以我們同心定意，揀選幾個人，差他們同我
們所親愛的巴拿巴和保羅往你們那裡去。這二
人是為我主耶穌基督的名不顧性命的。我們就
差了猶大和西拉，他們也要親口訴說這些事。
因為聖靈和我們定意不將別的重擔放在你們身
上。惟有幾件事是不可少的。(徒15:25-28)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



F. 合一的原則

凡事謙虛、溫柔、忍耐、用愛心互相寬容，用
和平彼此聯絡，竭力保守聖靈所賜合而為一的
心。身體只有一個，聖靈只有一個，正如你們
蒙召，同有一個指望。一主，一信，一洗，一
神，就是眾人的父，超乎眾人之上，貫乎眾人
之中，也住在眾人之內。(弗4:2-6)

領袖必須具備謙虛、溫柔、忍耐，用愛心互相
寬容，用和平彼此聯絡品格，才能帶進合一。

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



F. 合一的原則

所以在基督裡若有甚麼勸勉,愛心有甚麼安慰，
聖靈有甚麼交通，心中有甚麼慈悲憐憫，你們
就是意念相同，愛心相同，有一樣的心思，有
一樣的意念，使我的喜樂可以滿足。凡事不可
結黨，不可貪圖虛浮的榮耀。只要存心謙卑，
各人看別人比自己強。各人不要單顧自己的事
，也要顧別人的事。你們當以基督耶穌的心為
心。(腓2:1-5)

謙卑帶來合一，驕傲帶來分爭。

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



F. 合一的原則

使他們都合而為一。正如你父在我裡面，我在
你裡面，使他們也在我們裡面，叫世人可以信
你差了我來。你所賜給我的榮耀，我已賜給他
們，使他們合而為一，像我們合而為一。我在
他們裡面，你在我裡面，使他們完完全全的合
而為一。叫世人知道你差了我來，也知道你愛
他們如同愛我一樣。(約17:21-23)

領袖們要在主面前作很多，很深的禱告，尋求
在靈裹合一。

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



G. 平安的原則

體貼肉體的就是死,體貼聖靈的乃是生命平安.

(羅8:6)

又要叫基督的平安在你們心裡作主。你們也為
此蒙召，歸為一體。且要存感謝的心。(西3:15)

作重大決定之前，教會領袖，會眾必須有主的
平安在心中。

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



H. 公義，公平的原則

公義使邦國高舉，罪惡是人民的羞辱。(箴14:34)

作惡為王所憎惡，因國位是靠公義堅立。
(箴16:12)

作當作的事 Do the right things

按對的程序去作事 Do things right

例：大家有公平事奉的機會，不能因某人有錢, 
有勢而選他為長老或執事。

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



H. 公義，公平的原則

我的弟兄們，你們信奉我們榮耀的主耶穌基督
，便不可按著外貌待人。若有一個人帶著金戒
指，穿著華美衣服，進你們的會堂去。又有一
個窮人，穿著骯髒衣服也進去。你們就看重那
穿華美衣服的人，說：“請坐在這好位上。”
又對那窮人說：“你站在那裡，或坐在我腳凳
下邊。”這豈不是你們偏心待人，用惡意斷定
人麼。(雅2:1-4)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



H. 公義, 公平的原則

那時，門徒增多，有說希利尼話的猶太人向希
伯來人發怨言，因為在天天的供給上忽略了他
們的寡婦。十二使徒叫眾門徒來，對他們說：
“我們撇下神的道去管理飯食,原是不合宜的。
所以，弟兄們，當從你們中間選出七個有好名
聲、被聖靈充滿、智慧充足的人，我們就派他
們管理這事。”(徒6:1-3)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



I. 聖潔的原則

那召你們的既是聖潔，你們在一切所行的事上也
要聖潔。因經上記著說：“你們要聖潔，因為
我是聖潔的。”(彼前1:15-16)

耶和華神見他過去要看，就從荊棘裡呼叫說：“
摩西，摩西。”他說：“我在這裡。”神說：
“不要近前來，當把你腳上的鞋脫下來，因為
你所站之地是聖地。”(出3:4-5)

與世俗有分別，世界的東西不要帶進教會，例如
在教會裏推銷商品，用聖堂開世界的音樂會
。

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



I. 聖潔的原則

趕出不聖潔的信徒

風聞在你們中間有淫亂的事。這樣的淫亂連外
邦人中也沒有，就是有人收了他的繼母。你們
還是自高自大，並不哀痛，把行這事的人從你
們中間趕出去。(林前5:1-2)

必須處理未婚男女同居的問題。

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



I. 聖潔的原則

倘若你的弟兄得罪你，你就去趁著只有他和你
在一處的時候，指出他的錯來。他若聽你，你
便得了你的弟兄。他若不聽，你就另外帶一兩
個人同去，要憑兩三個人的口作見證，句句都
可定準。若是不聽他們，就告訴教會；若是不
聽教會，就看他像外邦人和稅吏一樣。

(太18:15-17)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



J. 真實的原則

有一個人，名叫亞拿尼亞，同他的妻子撒非喇
賣了田產，把價銀私自留下幾分，他的妻子也
知道，其餘的幾分拿來放在使徒腳前。彼得說
：“亞拿尼亞。為甚麼撒但充滿了你的心，叫
你欺哄聖靈，把田地的價銀私自留下幾分呢？
田地還沒有賣，不是你自己的麼？既賣了，價
銀不是你作主麼？你怎麼心裡起這意念呢？你
不是欺哄人，是欺哄神了。亞拿尼亞聽見這話
，就仆倒，斷了氣。聽見的人都甚懼怕。
(徒5:1-5)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



J. 真實的原則

你們這假冒為善的文士和法利賽人有禍了，因
為你們侵吞寡婦的家產，假意作很長的禱告，
所以要受更重的刑罰。(太23:14)

你們這假冒為善的文士和法利賽人有禍了，因
為你們將薄荷、茴香、芹菜獻上十分之一。那
律法上更重的事，就是公義、憐憫、信實，反
倒不行了。這更重的是你們當行的，那也是不
可不行的。 (太23:23)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



J. 真實的原則

例：主日學老師与人同居而不結婚來領政府的
福利。

信徒要求宗教結婚 (不作法律登記) 來收取政
府的福利金。

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



K. 真理的原則

這家就是永生神的教會，真理的柱石和根基。

(提前3:16)

堅守所教真實的道理，就能將純正的教訓勸化
人，又能把爭辯的人駁倒了。(多1:9)

今天在基督教裹甚多錯誤的教訓如耶和華見証
會，安息日會，新派神學，靈恩派教會等。

教會領袖必須持守純正的信仰。

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



L. 愛心的原則

我是好牧人，好牧人為羊捨命。(約10:11)

我們作基督的使徒，雖然可以叫人尊重，卻沒
有向你們或別人求榮耀，只在你們中間存心溫
柔，如同母親乳養自己的孩子。我們既是這樣
愛你們，不但願意將神的福音給你們，連自己
的性命也願意給你們,因你們是我們所疼愛的.

(帖前2:6-8)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



L. 愛心的原則

我這作長老、作基督受苦的見證、同享後來所
要顯現之榮耀的，勸你們中間與我同作長老的
人：務要牧養在你們中間神的群羊，按著神旨
意照管他們；不是出於勉強，乃是出於甘心；
也不是因為貪財，乃是出於樂意；也不是轄制
所託付你們的，乃是作群羊的榜樣。(彼前5:1-3)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



L. 愛心的原則

我賜給你們一條新命令，乃是叫你們彼此相愛;

我怎樣愛你們，你們也要怎樣相愛。你們若有
彼此相愛的心，眾人因此就認出你們是我的門
徒了。(約13:34-35)

弟兄們，若有人偶然被過犯所勝，你們屬靈的
人，就當用溫柔的心把他挽回過來；又當自己
小心，恐怕也被引誘 。(加6:1)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



L. 愛心的原則

你們學基督的，師傅雖有一萬，為父的卻是不
多，因我在基督耶穌裡用福音生了你們。所以,

我求你們效法我。因此我已打發提摩太到你們
那裡去；他在主裡面，是我所親愛、有忠心的
兒子。他必題醒你們，記念我在基督裡怎樣行
事，在各處各教會中怎樣教導人。(林前4:15-17)

教會領袖必須充滿神的愛來愛弟兄姊妹。

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



M.恩典的原則

律法本是藉著摩西傳的，恩典和真理都是由耶
穌基督來的。(約1:17)

你們不在律法之下，乃在恩典之下。(羅6:14)

處理離過婚者能否當長老，執事

處理離婚與再婚的問題。

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



N. 信心的原則

教會領袖必須是大有信心的人。

大眾都喜悅這話，就揀選了司提反，乃是大有信心、
聖靈充滿的人。 (徒6:5)

教會領袖必須運用信心為神國作大事。

我實實在在的告訴你們：我所作的事，信我的人也要
作；並且要作比這更大的事，因為我往父那裡去
。你們奉我的名無論求甚麼，我必成就，叫父因
兒子得榮耀。(約14:12-13)

要領很多人歸主，帶領信徒進深，訓練領袖，宣教，
建堂都需要有大的信心。

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



O. 謙卑的原則

那時,西庇太兒子的母親同他兩個兒子上前來拜耶穌，
求他一件事。耶穌說：“你要甚麼呢？”她說：“願

你叫我這兩個兒子在你國裡，一個坐在你右邊，
一個在你左邊。”耶穌回答說：“你們不知道所求的
是甚麼。我將要喝的杯，你們能喝麼？”他們說：“
我們能。”耶穌說：“我所喝的杯，你們必要喝；只

是坐在我的左右，不是我可以賜的，乃是我父為
誰豫備的，就賜給誰。”那十個門徒聽見，就惱怒
他們弟兄二人。耶穌叫了他們來，說：“你們知道

外邦人有君王為主治理他們，有大臣操權管束他
們。只是在你們中間不可這樣。你們中間誰願為
大，就必作你們的用人，誰願為首，就必作你們
的僕人。”(太20:20-27)



O. 謙卑的原則

我是你們的主，你們的夫子，尚且洗你們的腳
，你們也當彼此洗腳。(約13:14)

教會的領袖必须有謙卑的靈，有謙卑勞苦服事
的態度，不可以有一種驕傲、管轄人的態度。

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



P. 身体的原則(林前12:14-27)

身子原不是一個肢體，乃是許多肢體。設若腳說
：“我不是手，所以不屬乎身子。”它不能因
此就不屬乎身子。設若耳說：“我不是眼，所
以不屬乎身子。”它也不能因此就不屬乎身子
。若全身是眼，從哪裡聽聲呢？若全身是耳，
從那裡聞味呢？但如今神自己的意思把肢體俱
各安排在身上了。若都是一個肢體，身子在哪
裡呢？但如今肢體是多的，身子卻是一個。眼
不能對手說：“我用不著你。”頭也不能對腳
說：“我用不著你。”

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



不但如此，身上肢體，人以為軟弱的，更是不可
少的。身上肢體，我們看為不體面的，越發給它
加上體面；不俊美的，越發得著俊美。我們俊美
的肢體，自然用不著裝飾；但神配搭這身子，把
加倍的體面給那有缺欠的肢體，免得身上分門別
類，總要肢體彼此相顧。若一個肢體受苦，所有
的肢體就一同受苦；若一個肢體得榮耀，所有的
肢體就一同快樂。你們就是基督的身子，並且各
自作肢體。

教會的事奉是彼此依靠，彼此供應，彼此成
全的，每個肢体都有他的功用。

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



Q. 有次序的原則

凡事都要規規矩矩的按著次序行。(林前14:40)

耶穌吩咐他們叫眾人一幫一幫的坐在青草地上。
眾人就一排一排的坐下，有一百一排的，有五
十一排的。(可6:39-40)

耶穌又說:“現在可以舀出來,送給管筵席的。”他們

就送了去。管筵席的嘗了那水變的酒，並不知
道是那裡來的，只有舀水的用人知道。管筵席
的便叫新郎來。(約2:8-9)

Ⅰ管理教會的屬靈的原則



Ⅱ 安排教會的各樣事奉
A. 教會禱告，敬拜，擘餅聚會的安排

建立教會的禱告會

進了城，就上了所住的一間樓房。在那裡有彼
得、約翰、雅各、安得烈、腓力、多馬、巴多
羅買、馬太、亞勒腓的兒子雅各、奮銳黨的西
門和雅各的兒子猶大。這些人同著幾個婦人和
耶穌的母親馬利亞，並耶穌的弟兄，都同心合
意的恆切禱告。(徒1:13-14)

於是領受他話的人就受了洗。那一天，門徒約

添了三千人，都恆心遵守使徒的教訓，彼此交
接、擘餅、祈禱。(徒2:41-42)



A. 教會禱告，敬拜，擘餅聚會的安排

二人既被釋放，就到會友那裡去，把祭司長和長
老所說的話，都告訴他們。他們聽見了，就同
心合意的高聲向神說：“主阿，你是造天、地
、海和其中萬物的． . . . 現在求主鑒察。一面

叫你僕人大放膽量，講你的道，一面伸出你的
手來，醫治疾病，並且使神蹟奇事，因著你聖
僕耶穌的名行出來。”禱告完了，聚會的地方

震動。他們就都被聖靈充滿，放膽講論神的道
。(徒4:23-31)

耶路撤冷的教會有很強的教會禱告聚會，治理教
會的首要是建立地方教會的禱告會。

Ⅱ 安排教會的各樣事奉



A. 教會禱告，敬拜，擘餅聚會的安排

建立小組的禱告會

我實在告訴你們，凡你們在地上所捆綁的，在

天上也要捆綁；凡你們在地上所釋放的，在天
上也要釋放。我又告訴你們，若是你們中間有
兩個人在地上，同心合意的求甚麼事，我在天
上的父，必為他們成全。因為無論在那裡，有
兩三個人奉我的名聚會，那裡就有我在他們中
間。(太18:18-20)

除了教會禱告會應當安排小組禱告會，使更多

信徒為教會的成長与事工代禱。



A. 教會禱告，敬拜，擘餅聚會的安排

敬拜小組， 彈琴，領詩，詩班的安排

當用詩章、頌詞、靈歌、彼此對說，口唱心和的
讚美主。凡事要奉我們主耶穌基督的名，常常
感謝父神。(弗5:19-20)

那二十四位長老，就俯伏在坐寶座的面前，敬拜
那活到永永遠遠的，又把他們的冠冕放在寶座
前，說：“我們的主，我們的神，你是配得榮

耀尊貴權柄的，因為你創造了萬物，並且萬物
因你的旨意被創造而有的。”(啟4:10-11)



A. 教會禱告，敬拜，擘餅聚會的安排

大衛和眾首領分派亞薩、希幔並耶杜頓的子孫，
彈琴、鼓瑟、敲鈸、唱歌。（代上15:1）？？

安排敬拜小組，音樂，彈琴，領詩，詩班的事奉,

給許多信徒有成長與事奉的機會。

安排中文，英文，少年，兒童崇拜。

Ⅱ 安排教會的各樣事奉



Ⅱ 安排教會的各樣事奉
A. 教會禱告，敬拜，擘餅聚會的安排

擘餅聚會的安排

耶穌接過杯來，祝謝了，說：“你們拿這個，大

家分著喝。我告訴你們，從今以後，我不再喝
這葡萄汁，直等神的國來到。”又拿起餅來祝
謝了，就擘開遞給他們，說：“這是我的身體

，為你們捨的。你們也應當如此行，為的是記
念我。”飯後也照樣拿起杯來，說：“這杯是用
我血所立的新約，是為你們流出來的。”(路
22:17-20)



Ⅱ 安排教會的各樣事奉
A. 教會禱告，敬拜，擘餅聚會的安排

七日的第一日，我們聚會擘餅的時候，保羅因
為要次日起行，就與他們講論，直講到半夜。
(徒20:7)

好的擘餅聚會帶信徒更親近主，愛主更深。



Ⅱ 安排教會的各樣事奉
B. 教會講台，主日學，讀經聚會的安排

主說：“誰是那忠心有見識的管家，主人派他管

理家裡的人，按時分糧給他們呢？主人來到，
看見僕人這樣行，那僕人就有福了。我實在告
訴你們，主人要派他管理一切所有的。”(路
12:42-44)

主日講台必須有靈糧的供應， 牧師們要花很多時

間預備講章，也要請外面有豐富生命、有供應
的講員

耶穌卻回答說，經上記著說：“人活著，不是單
靠食物，乃是靠神口裡所出的一切話。”(太4:4)



Ⅱ 安排教會的各樣事奉
B. 教會講台，主日學，讀經聚會的安排

不要為那必壞的食物勞力，要為那存到永生的
食物勞力，就是人子要賜給你們的。因為人子
是父神所印證的。(約6:27)

耶穌說：“我就是生命的糧。到我這裡來的，
必定不餓；信我的，永遠不渴。”(約6:35)

要愛慕那純淨的靈奶，像纔生的嬰孩愛慕奶一
樣，叫你們因此漸長，以致得救。你們若嘗過
主恩的滋味，就必如此。(彼前2:2-3)



Ⅱ 安排教會的各樣事奉
B. 教會講台, 主日學, 讀經聚會的安排

論到麥基洗德，我們有好些話，並且難以解明，
因為你們聽不進去。看你們學習的工夫，本該
作師傅，誰知還得有人將神聖言小學的開端另
教導你們，並且成了那必須喫奶、不能喫乾糧
的人。凡只能喫奶的，都不熟練仁義的道理，
因為他是嬰孩；惟獨長大成人的，纔能喫乾糧
，他們的心竅習練得通達，就能分辨好歹了。
(來5:11-14)

你們去站在殿裡，把這生命的道都講給百姓聽。
(徒5:20)

•



Ⅱ 安排教會的各樣事奉
B. 教會講台，主日學，讀經聚會的安排

我兒阿，你要在基督耶穌的恩典上剛強起來。
你在許多見證人面前聽見我所教訓的，也要交
託那忠心能教導別人的人。(提後2:1-2)

使你們無可指摘，誠實無偽，在這彎曲悖謬的
世代，作神無瑕疵的兒女。你們顯在這世代中
，好像明光照耀，將生命的道表明出來，叫我
在基督的日子好誇我沒有空跑，也沒有徒勞。
(腓2:15-16)



Ⅱ 安排教會的各樣事奉
B. 教會講台，主日學，讀經聚會的安排

安排主日學教師教成年人、大學生、中學、小學
各班。

安排不同課程：有初信的，有靈命進深的課程

安排執事負起教育的責任。

安排師資與備課的訓練：教師必須是跟隨主、學
生命功課的人。

教室的預備；課程的預備；圖書館

信徒必須有靈糧供應才能長大。



Ⅱ 安排教會的各樣事奉
C. 教會團契，小組，關懷的安排

惟用愛心說誠實話，凡事長進,連於元首基督。

全身都靠他聯絡得合式，百節各按各職，照著
各體的功用，彼此相助，便叫身體漸漸增長，
在愛中建立自己。(弗5:15-16)

我是葡萄樹，你們是枝子。常在我裡面的，我
也常在他裡面,這人就多結果子。因為離了我，

你們就不能作甚麼。人若不常在我裡面，就像
枝子丟在外面枯乾，人拾起來,扔在火裡燒了。
(約15:5-6)



Ⅱ 安排教會的各樣事奉
C. 教會團契，小組，關懷的安排

於是領受他話的人，就受了洗。那一天，門徒約
添了三千人。都恆心遵守使徒的教訓。彼此交
接、擘餅、祈禱。（徒2:41-42)

你要逃避少年的私慾，同那清心禱告主的人追求
公義、信德、仁愛、和平。(提後2:22)

你們各人的重擔要互相擔當，如此，就完全了基
督的律法。



Ⅱ 安排教會的各樣事奉
C. 教會團契, 小組, 關懷的安排

在神我們的父面前，那清潔沒有玷污的虔誠，就
是看顧在患難中的孤兒寡婦，並且保守自己不
沾染世俗。(雅1:27)

免得身上分門別類，總要肢體彼此相顧。若一個
肢體受苦，所有的肢體就一同受苦；若一個肢
體得榮耀，所有的肢體就一同快樂。(林前
12:25-26)



Ⅱ 安排教會的各樣事奉
C. 教會團契，小組，關懷的安排

按著地區、年齡、言語組織團契，使信徒能過
教會生活，彼此照顧。

安排探訪，關懷

透過團契生活，信徒得著愛、照顧、供應、生
命。

安排有愛心及忠心的信徒作團契的負責人。

安排團契裏敬拜、教導、關懷、康樂、餐飲、
財務的負責人。



Ⅱ 安排教會的各樣事奉
D. 教會傳福音工作的安排

福音聚會的安排；安排團契的慕道班查經

福音探訪；安排慕道班主日學；迎新會

主日帶著福音的信息

節日福音聚會：感恩節，聖誕節，復活節

學生福音營

有人信主得救，他們如新生嬰孩，帶給全教會
喜樂。



Ⅱ 安排教會的各樣事奉
E. 宣教的安排

宣教委員會；選宣教士與機構

安排宣教年會；安排短宣

支持金額

經費來源：宣教奉獻，加上一般收入的十分之
一

信心奉獻



Ⅱ 安排教會的各樣事奉
F. 教會財務的管理

司庫

財政書記

預算

奉獻的教導, 十一奉獻

數錢

開支票



Ⅱ 安排教會的各樣事奉
G. 教會文書的事奉

聽電話，處理郵件，管理辦公室

祟拜秩序單，印刷，

歡迎信

名冊: 新人, 會員

受浸証書

与外界連繫

安排受薪或自願的書記



Ⅱ 安排教會的各樣事奉
H. 教會產業，設施的管理

辦公室，電腦，印刷機，電話，房屋，設備的
維修，景觀，清潔，油漆，美化，兒童遊樂的
設施。



Ⅲ教會各樣的工作小組 (committees)

建堂小組，聘牧，聖工人員，福音，宣教，
教育，特會小組，接待小組



Ⅳ 教會的會章

信仰章程，宗旨，會員，聚會，長執會，聖工人
員，任期，AWIFE （行政，敬拜，教導，團契
， 福音）提名委員會，財務，。



Ⅴ 管理的技術
A. 計劃: church calendar

作估計：如尼希米視察，知道工作的大小，人
力，財力，資源

設立目標：短期目標，長期目標

設立節目來完成目標

設立規則：例如圖書館借書規則，幫助外人的
規則

設立程序：例選執事的程序

設立時間表

作預算



Ⅴ 管理的技術

B. 組織：設立組織來達到屬靈的目的，來滿足需
要，設立有伸縮性的組織

設立主日學班，團契，工作小組等。



Ⅴ管理的技術
C. 委託, (出18:13-27)

要從百姓中揀選有纔能的人，就是敬畏神、誠
實無妄、恨不義之財的人，派他們作千夫長、
百夫長、五十夫長、十夫長，管理百姓，叫他
們隨時審判百姓，大事都要呈到你這裡，小事
他們自己可以審判。這樣，你就輕省些，他們
也可以同當此任。(出18:21-22)



Ⅴ管理的技術
C. 委託, (出18:13-27)

耶穌叫齊了十二個門徒，給他們能力，權柄，
制伏一切的鬼，醫治各樣的病。又差遣他們去
宣傳神國的道，醫治病人。(路9:1-2)

這事以後，主又設立七十個人，差遺他們兩個
兩個的，在他前面往自己所要到的各城各地方
去。對他們說，要收的莊稼多，作工的人少，
所以你們當求莊稼的主，打發工人出去收他的
莊稼。(路10:1-2)



Ⅴ 管理的技術
D. 分工

那時，大祭司以利亞實和他的弟兄眾祭司起來
建立羊門，分別為聖，安立門扇，又築城牆到
哈米亞樓，直到哈楠業樓，分別為聖。其次是
耶利哥人建造。其次是音利的兒子撒刻建造。
哈西拿的子孫建立魚門，架橫梁、安門扇和閂
、鎖。(尼3:1-3)

很大的工程因分工，有許多人參與，五十二天
完工。



Ⅴ 管理的技術
E. 領導

作決定：是領袖團一同作的決定，有聖靈的帶
領, 有內心的平安。

異象的分享，溝通，傳訊

激發士氣：以神的恩典來激發，以神的愛來激
發，以信任來激發同工，以鼓勵來激發同工，
以關懷照顧來激發同工與會眾。



Ⅴ 管理的技術
E. 領導

以後，我對他們說：“我們所遭的難，耶路撒

冷怎樣荒涼，城門被火焚燒，你們都看見了。
來罷！我們重建耶路撒冷的城牆，免得再受凌
辱。”我告訴他們我神施恩的手怎樣幫助我，
並王對我所說的話。他們就說：“我們起來建
造罷。”於是他們奮勇作這善工。(尼2:17-18)

把有恩賜的負責人放在適當的崗位上。

給同工有休息、重新得力的時間。



Ⅴ 管理的技術
F. 監督

設立標準：保羅設立了同工、長老、執事的標
準

評估：保羅先評估提多、提摩太，然後打發他
們出去。

改正：改正信仰上的錯誤，改正妥協

管教：趕出有破壞性的信徒

稱贊與獎勵



Ⅴ 管理的技術

G.資訊的傳達：

報告，Bulletin，文字，email



Ⅴ 管理的技術
H. 照恩賜安排

我凭着所赐我的恩，对你们各人说：不要看自己
过于所当看的,要照着神所分给各人信心的大
小，看得合乎中道. 正如我们一个身子上有好
些肢体,肢体也不都是一样的用处。我们这许

多人，在基督里成为一身，互相联络作肢体，
也是如此。按我们所得的恩赐，各有不同：或
说豫言，就当照着信心的程度说豫言；或作执
事，就当专一执事；或作教导的，就当专一教
导；或作劝化的，就当专一劝化；施舍的，就
当诚实；治理的，就当殷勤；怜悯人的， 就
当甘心。(羅12:3-8)



Ⅴ 管理的技術
H. 照恩賜安排

各人要照所得的恩赐彼此服事，作神百般恩赐
的好管家。若有讲道的，要按着神的圣言讲；
若有服事人的，要按着神所赐的力量服事；叫
神在凡事上因耶稣基督得荣耀。原来荣耀、权
能都是他的，直到永永远远。阿们。

(彼前4:10-11)



Ⅴ管理的技術
H. 照恩賜安排

身子原不是一个肢体,乃是许多肢体。设若脚说,
我不是手,所以不属乎身子。他不能因此就不
属乎身子。设若耳说,我不是眼,所以不属乎身
子。他也不能因此就不属乎身子。若全身是眼
,从那里听声呢。若全身是耳,从那里闻味呢。
但如今神随自己的意思,把肢体俱各安排在身
上。若都是一个肢体,身子在那里呢。但如今
肢体是多的,身子却是一个。眼不能对手说，
我用不着你。头也不能对脚说，我用不着你。
不但如此，身上肢体人以为软弱的，更是不可
少的。(林前12:14-22)


